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Jeder Unternehmer ist froh, wenn seine Kinder das Lebenswerk fortfuhren. Doch
selbst wenn das Unternehmen in der Familie bleibt, muss die Nachfolge sorgféltig
vorbereitet werden.

Die Ziele der Nachfolgeplanung innerhalb der Familie sind stets die
Unternehmenskontinuitét, die Sicherung des Vermégens und der Versorgung der
Familie, die Vermeidung von Streit und die Verhinderung von Kapital- und
Liquiditétsentzug, insbesondere durch Steuern und Pflichtteilsrechte. Grundsétzlich
kann die Nachfolge von Todes wegen oder — steuerlich oft glinstiger - durch die so
genannte vorweggenommene Erbfolge als Schenkung bereits unter L ebenden wegen
geregelt werden. Durch die Wahl der V orgehensweise andern sich die Fragestellungen
und Probleme der Gestaltung in aller Regel nur in Nuancen.

Das Pflichtteilsrecht

Der Unternehmer muss bei der konkreten Gestaltung der Nachfolge als wesentliche
Aufgabe an die Regelung der Pflichtteilsanspriiche denken, die den durch Testament
von der Erbfolge ausgeschlossenen Ehegatten und Kindern zustehen. Dies gilt auch
dann, wenn sie nicht in Hohe des Pflichttells bedacht wurden oder sie Zuwendungen
wegen ihrer Hohe oder etwaiger Beschrankungen oder Beschwerungen als
uninteressant empfinden. In diesen Fallen kann der Pflichtteilsberechtigte ausschlagen
und den Pflichttell verlangen. Der Pflichttell betragt stets die Hélfte des gesetzlichen
Erbteils. Erbt also ein Kind gesetzlich zur Halfte, betrégt sein Pflichttellsanspruch ein
Viertel. Da dieser Anspruch auf Geld und gegen die Erben gerichtet ist, kann der
Verkauf des Unternehmens fir den oder die Erben unvermeidbar werden. Dies gilt
jedenfalls dann, wenn das Vermdgen im wesentlichen unternehmensgebunden und
keine ausreichende Liquiditét fur die Befriedigung des Pflichtteilsanspruchs vorhanden
ist. Eine L6sung dieses Problems kann durch einen Pflichtteilsverzicht oder eine
Pflichtteilsbeschrankung, beispielsweise auf einen bestimmten Bruchteil des
Pflichttellsrechts, erfolgen. Derartige Vereinbarungen kdnnen auch entgeltlich oder
unter einer Bedingung getroffen werden. Eine Bedingung kdnnte etwa sein, dass dem
Verzichtenden durch Schenkungen und/oder von Todes wegen mindestens Vermdgen
in Hohe eines festgelegten Wertes zufliefdt. I m tbrigen kommen testamentarische
Zuwendungen in Betracht, die so deutlich oberhalb des Pflichtteils liegen, dass der
Pflichtteilsberechtigte diese nicht ausschlagen will.

Das Ehegattener brecht

Aulerdem sind giterrechtliche Aspekte zu beachten. Neben dem gesetzlichen
Guterstand der Zugewinngemeinschaft ist die Gutertrennung der am haufigsten
vereinbarte Alternativgiterstand. Hierbei ist zu beachten, dassdie
Zugewinngemeinschaft Gutertrennung mit Ausgleich des Zugewinnsist. Das bedeutet,
dass wahrend bestehender Ehe erworbenes Vermogen bei Beendigung der Ehe
aufzuteilenist. Im Todesfall sieht das Gesetz eine Erhéhung des Erbteils des
Uberlebenden Ehegatten vor. Es ergeben sich zwel grof3e erbrechtliche Vorteile aus der



Zugewinngemeinschaft. Einerseits werden der gesetzliche Erbteil und das
Pflichtteilsrecht aller Gbrigen Pflichtteilsberechtigten geringer. Andererseits sieht das
Gesetz fur den beim Ehegatten tatséchlich eingetretenen Zugewinn
Erbschaftssteuerfreiheit vor. Letzteres erdffnet die Méglichkeit, dem Ehegatten einen
Teil des Nachlasses steuerfrei zukommen zu lassen. Dieser wiederum kann dann, und
zwar in der Regel zu gunstigerer Progression, diesen Teil des Nachlasses an die Kinder
weitergeben. Empfehlenswert ist es daher haufig, in einem guterrechtlichen Vertrag die
Zugewinngemeinschaft im Grundsatz zu bestétigen, sie allerdings fir den Fall der
Scheldung entweder auszuschlief3en oder dahingehend einzuschranken, dass das
Unternehmen nicht in den Zugewinn fallt.

Die Erbengemeinschaft

Wird eine Mehrzahl von Personen Erbe, bilden diese unter Umstanden eine
Erbengemeinschaft. Eine solche Erbengemeinschaft kann, und zwar auch bei der
Fihrung eines Unternehmens, nur eingimmig und unter Mitwirkung sdmtlicher Erben
tétig werden. Folgerichtig ist die blof3e gesetzliche Erbfolge, nach der Ehegatte und
Kinder die Nachfolger werden, fur die Unternehmensnachfolge ungeeignet. Dem
Problem sollte moglichst bereits im Gesellschaftsvertrag mit einer mit einem Testament
abgestimmten Nachfol geregelung begegnet werden. Aul3erdem kannim
Gesellschaftsvertrag eine so genannte Vertreterklausel helfen, nach der eine
Erbengemeinschaft ihre Stimmrechte nur einheitlich durch einen gemeinsamen
Vertreter austiben kann. In diese Vertreterklausel ist aufzunehmen, dass die Bestellung
des gemeinsamen Vertreters mit einfacher Mehrheit der Erben erfolgt. Alternativ ist es
denkbar, Abhilfe Uber eine Testamentsvollstreckung oder die Bildung einer
Personengesellschaft unter den Erben zu schaffen. Schlief3lich kann das Unternehmen
selbst der Erbengemeinschaft vorenthalten und statt dessen einem bevorzugten
Nachfolger aus der Familie als Vermachtnis zugewandt werden. Der
Verméchtnisnehmer kann dann beispielsweise mit der Verpflichtung belastet werden,
zeitlich gestaffelt Abfindungen an die Ubrigen Miterben zu zahlen.

Errichtung eines Beirats

Zur Erleichterung der Nachfolge kann ein Beirat eingerichtet werden, der insbesondere
fur die Uberwachung und Beratung der Geschéftsfiihrung zustandig ist. Er sollte die
unterschiedlichen Ansichten der Gesellschafter ausgleichen und die Zusammenarbeit
zwischen Geschéftsfuhrung und Gesellschaftern unterstiitzen. Durch sein zusétzliches
Fachwissen kann er, unter Umstanden auch mittels Zustimmungsvorbehalten, bel
wichtigen Geschéftsfiihrungsmal3nahmen mitwirken sowie bestehende
Geschéftsbeziehungen und die Unternehmenskontinuitét fordern. Dass essich bel den
Mitgliedern des Beirats um kompetente Personlichkeiten handeln muss, ergibt sich aus
deren Aufgaben. Wegen bereits bestehender oder spater entstehender
Kreditverbindungen und daraus resultierender I nteressenkollisionen sollten
Bankenvertreter eher nicht dort vertreten sein. Beim Ubergang unter Lebenden sollte
der Unternehmer den Beirat tatsichlich und frilhzeitig in seine Uberlegungen zur
Nachfol ge einbeziehen und seine Absichten mit ihm diskutieren.

Die Testamentsvollstreckung

Wurde die Unternehmensnachfolge nicht bereits zu L ebzeiten des Unternehmers
abgewickelt, ist eine zeitlich begrenzte Testamentsvollstreckung zur Erfullung des



Erblasserwillens fast unverzichtbar. Zu den gesetzlichen Aufgaben des
Testamentsvollstreckers gehort es, die letztwilligen Verfigungen des Erblassers
auszufiihren und den Nachlass zu verwalten. Dies schliefdt die Befugnis ein, in
gewissem Rahmen Uber den Nachlass zu verfligen sowie Verbindlichkeiten einzugehen
oder songt Vertrage zu schlief3en. Waren die Erben bislang nicht am Unternehmen
beteiligt, sollte ihnen die Prasenz bei Gesellschafterversammlungen erméglicht werden,
um sie so an das Unternehmen heranzufiihren. Gemessen an ihrer Bedeutung wird der
Regelung der Testamentsvollstreckung oft zu wenig Beachtung geschenkt. Es sollte
jedenfalls durch Abschluss eines Vertrages zwischen dem Erblasser und dem
Testamentsvollstrecker abgesichert werden, dass der Testamentsvollstrecker sein Amt
auch tatséchlich annimmt und durchfiihrt. Auf3erdem sollte ihm schon zu Lebzeiten des
Erblassers eine Giber dessen Tod hinaus wirkende so genannte postmortale V ollmacht
ertellt werden, da er sonst seine Téatigkeit nicht zeitnah und umfassend beginnen kann.
Zusétzlich ist daran zu denken, die Erben mit der Auflage zu versehen, dem
Testamentsvollstrecker Vollmachten zur Fiihrung des Unternehmens zu erteilen.
Schliefdich sollte die Auswahl des Testamentsvolllstreckers mit grof3er Sorgfalt
erfolgen. Einerseits muss der Erblasser ihm Vertrauen entgegenbringen, andererseits
muss eine ausreichende Distanz zu den Familienangehdrigen bestehen, da nur so das
Entstehen von Loyalitatskonflikten eingedammt werden kann. Eine genaue Kenntnis
des Unternehmens ist daneben ebenso unverzichtbar wie grundsétzliche wirtschaftliche
Erfahrung.

Auswahl des Nachfolgers durch den Unternehmer

Voraussetzung fur die Familiennachfolge ist natirlich stets, dass ein Nachfolger aus
der Familie zur Verfligung steht. Kommen im Hinblick auf das L ebensalter bereits
Kinder in Frage, muss der Unternehmer sich fragen, ob tberhaupt eines der Kinder und
gegebenenfalls welches von ihnen fur die Unternehmernachfolge in Betracht kommt.
Als Grundsatz kann hier gelten, dass der Nachfolger aus der Familie mindestens den
gleichen Anforderungen entsprechen muss wie jeder fremde Dritte. Das konkrete
Anforderungsprofil ist dabel stark von der Art des Unternehmens abhéngig. Zunachst
sollte daher mit Hilfe Dritter, also beispielsweise des Beirates oder auch leitender
Angestellter des Unternehmens, ein Profil erstellt werden. Auch bei der konkreten
Auswahl ist die Hilfe Dritter unerl&lich, um eine objektive Beurteilung der
Qualifikationen der in Betracht kommenden Familienangehorigen zu gewahrleisten.
Die notwendige Aushildung des Nachfolgers setzt sich idealerweise aus einer
allgemeinen theoretischen Aushildung und einer praktischen Tétigkeit in einem
fremden Unternehmen zusammen. I m Ubrigen ist darauf zu achten, dass der designierte
Nachfolger selbst die Nachfolge tiberhaupt antreten will. Schlief3dlich muss bei der
gesamten Planung berticksichtigt werden, dal3 auch der Nachfolger aus der Familie
seine eigene berufliche Entwicklung planen will. Daher versteht es sich von selbst, dass
der potentielle Kandidat frihzeitig und umfassend Uber die Option der Nachfolge
unterrichtet wird.

Auswahl des Nachfolgers durch Dritte

Allerdings kommt es haufig vor, dass die Kinder noch minderjéhrig sind oder sich
gerade in der Ausbhildung befinden und ihre Qualifikationen noch nicht beurteilt werden
koénnen. In diesen Situationen ist eine namentliche testamentarische Festlegung des
Nachfolgers sinnlos. Will der Unternehmer in diesem Fall einem oder mehreren
Kindern den Weg in die Nachfolge offen halten, muss die Entscheidung einem oder



mehreren Dritten Ubertragen werden. In Betracht kommen dabei unter anderen der
Ehegatte, der Beirat oder der Testamentsvollstrecker. Dabel ist wichtig zu wissen, dass
die Bestimmung eines Erben testamentarisch keinem Dritten Uberlassen werden kann.
Wohl aber ist die Bestimmung eines Vermachtnisnehmers zuléassg. Werden also drei
Kinder als mogliche Vermachtnisnehmer fir ein Unternehmen eingesetzt, kann die
Bestimmung des geeigneten Nachfolgers einem Dritten Uberlassen werden. Zugleich
sind testamentarische Gestaltungen erforderlich, die dem ausgewahiten Nachfolger
durch eine hohere Beteiligung oder durch Ankaufsrechte eine ausreichend starke
Stellung im Unternehmen einrdumen.

Der Familiengeschaftsfuhrer

Entscheidet sich der Unternehmer fir einen einzigen der zur Verfligung stehenden
Nachfolger aus der Familie, sollte er ihm eine starke V orrangstellung einréumen. Dazu
wird er ihm eine deutlich hdhere Beteiligung zuwenden als den Ubrigen
Familienangehdrigen. Eine nahezu gleichberechtigte Beteiligung aller
Familienmitglieder sollte in diesen Fallen tunlichst vermieden werden. Ist némlich einer
von im ubrigen weitgehend gleichberechtigten Familiengesellschaftern Geschéftsfuhrer,
ergeben sich fast zwangslaufig zahlreiche Probleme. Bel einem gutgehenden
Unternehmen werden die nicht geschéftsfiihrenden Familiengesellschafter unter
Umsténden eher an hohen Ausschiittungen als an Investitionen interessiert sein. Geht
es dem Unternehmen einmal nicht gut, wird in der Regel und unabhéngig von der
tatsachlichen eigenen Verantwortlichkeit, der Familiengeschaftsfihrer dafir
verantwortlich gemacht werden. Das auch in einer solchen Situation zu zahlende
Geschéftsfiihrungsgehalt wird die Missgunst der Ubrigen Familiengesellschafter
hervorrufen; jedenfalls dann, wenn fr sie selbst wegen der Verlustsituation keine
Ausschittungen in Betracht kommen. | st anderes Vermégen zum Ausgleich der
hoheren Beteiligungsguote nicht vorhanden, bedeutet die Einrdumung einer solchen
zugleich auch einen htheren Anteil am Gesamtnachlass. Dass dies nicht ungerecht ist,
sollte friihzeitig besprochen werden. Der Nachfolger Gbernimmt némlich eine
Iebenslange A ufgabe mit entsprechenden Bindungen und seine eigene wirtschaftliche
Entwicklung hangt von derjenigen des Unternehmens ab. | m Gegensatz dazu kénnen
die nicht leitend nachfolgenden und daher nur zu einer geringeren Quote Beteiligten
die Ergebnisse ihrer Beteiligung ohne jede sonstige Bindung vereinnahmen. Diese
Erwagungen gelten nattrlich nur dann, wenn der Nachfolger nicht alsbald nach
Ubernahme der Beteiligung von der Moglichkeit eines Verkaufs Gebrauch macht. Fr
diesen Fall 1&13 sich sowohl in einem etwaigen Schenkungsvertrag wie in einem
Testament Vorsorge treffen. Beispielsweise kann der Nachfolger langfristig zur
Teilung etwaiger Kaufpreiserldse verpflichtet werden.

Fremdgeschaftsfiihrung

Geht das Unternehmen indes auf eine Mehrheit von etwa gleichberechtigten
Familiengesellschaftern tiber, sollte der Unternehmer sich aus den beschriebenen
Grunden davor hiten, die Geschéftsfiihrung einem einzelnen Familienangehérigen zu
Ubertragen. In einem solchen Fall sollte er sich fur eine Fremdgeschéftsfiihrung
entscheiden. Auch die Frage moglicher Fremdgeschéftsfiihrung muss friihzeitig geklart
werden. Sie ist bedeutsam, da eine solche Entscheidung Besonderheiten im
Gesellschaftsvertrag nach sich zieht. Einersaits wird der qualifizierte
Fremdgeschéftsfihrer stabile Gesellschafterverhdtnisse wiinschen. Andererseits will er
die Moglichkeiten zu I nvestitionen mit der Begrenzung des K apitalabflusses durch



Ausschittungen gesichert sehen. Um stabile Verhaltnisse zu erreichen und ein
handlungsfahiges Unternehmens auf Gesellschafterbass zu erhalten, ist auch in dieser
Konstellation daran zu denken, nicht fir alle Erben die gleichen Beteiligungsguoten
vorzusehen. Viemehr kann es sich anbieten, einige Erben an der Betelligung anderer
Erben unterzubeteiligen. Damit steht ihnen dann zwar je nach Vertragsgestaltung ihr
Anteil am Gewinn zu, sie haben aber keine Stimmrechte in der
Gesellschafterversammlung. Unterschiedliche Beteiligungen kommen natiirlich auch
dann in Betracht, wenn zuvor bereits anrechenbare Schenkungen an einzelne
Mitglieder der Familie erfolgten.

Anpassung des Gesellschaftsvertrages

Neben den bereits angesprochenen gesellschaftsvertraglichen Aspekten wie
Nachfolgeregelungen und Vertreterklausel bei Erbengemeinschaft oder
Ausschittungsregelungen und Thesaurierungsquoten ist regelmaldig an weitere
vertragliche Anpassungen zu denken. Diese sollte der Unternehmer mdglichst noch zu
L ebzeiten selbst vornehmen, da eine wachsende Mehrheit von Gesellschaftern
gesellschaftsvertragliche Anderungen naturgemal? erschwert. Zu den moglicherweise
notigen Anpassungen kann in Abhéngigkeit von der dem Nachfolger gewéahrten Hohe
der Betelligung beispielsweise die Einraumung von Mehrstimmrechten zahlen.
Daneben miissen die Bestimmungen bezlglich der Abfindung ausscheidender
Gesellschafter Gberpriift werden und die Kompetenzen eines etwaigen Beirates und der
Geschéftsfuhrung festgelegt werden. Schliefdlich ist stets sicherzustellen, dass
nachfolgende Erben im Falle der V erehelichung gesellschaftsrechtlich der Abschluss
der notwendigen guter- und erbrechtlichen Vertrage mit geeigneten Sanktionen
auferlegt wird.
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